
Hilfsmittel für Planung und Evaluierung 
in der EZ 
Die wichtigsten Ansätze und Methoden zur Wirkungsmessung, die in der Praxis weit 
verbreitet sind, werden in einer übersichtlichen Zusammenfassung vorgestellt:

 Logical Framework Approach
Der Logical Framework Approach ist DER weitverbreitete Standard zur 
wirkungsorientierten Projektplanung in der Entwicklungszusammenarbeit. 
Deshalb basiert auch der vorliegende Leitfaden weitgehend auf der Logframe-
Logik. Der Logical Framework Approach ist per se keine spezifische Methode 
der Wirkungsmessung, sondern macht Wirkungsmessung möglich.

 Outcome Mapping
Outcome Mapping ist ein Ansatz zum Aufbau eines Systems zur (qualitativen) 
Erfassung der Wirkungen von Projekten und Programmen. Der Ansatz basiert 
auf einem alternativen Verständnis von Wirkung und schlägt konkrete 
Instrumente zur Erfassung der Wirkungen vor. Er ist auch ein 
Projektplanungsinstrument.

 Theory of Change
Theory of Change ist ebenfalls ein Ansatz zur wirkungsorientierten 
Projektplanung, der auf einem etwas offeneren Wirkungsmodell als der 
Logical Framework Approach basiert. Er beinhaltet wie der Logical Framework 
Approach keine konkreten Instrumente zur Wirkungsmessung, sondern soll 
Wirkungsmessung überhaupt möglich machen.

 Most Significant Change 
Most Significant Change ist eine ganz spezifische, qualitative und partizipative 
Technik zur Erfassung von Wirkungen in Projekten und Programmen. Sie 
basiert auf der systematischen Auswertung von individuellen Erfahrungen und 
kommt damit ganz ohne Indikatoren und Zahlen aus.

 MAPP
MAPP ist ebenfalls ein spezifisches, partizipatives Verfahren zur Erfassung 
von Wirkungen in Projekten und Programmen. Es basiert auf 
Gruppendiskussionen, in denen nach einem festgelegten Ablauf Wirkungen 
und Entwicklungen rückschauend analysiert werden.

Links: Allgemein
Der von Rick Davies (Most Significant Change) privat betriebene Blog enthält viele 
auch kritische Informationen und weiterführende Links.

Monitoring and Evaluation NEWS 

Wirksamkeit auf der Website der Direktion für Entwicklung und Zusammenarbeit. 
Grundlagen, Konzepte, Evaluationen, Wirkungsberichte und weiterführende Links.

DEZA - Wirksamkeit 

http://www.zewo.ch/impact/de/wirkungsmessung/hilfsmittel/logical_framework_approach
http://www.deza.admin.ch/de/Home/Wirksamkeit
http://www.mande.co.uk/
http://www.zewo.ch/impact/de/wirkungsmessung/hilfsmittel/mapp
http://www.zewo.ch/impact/de/wirkungsmessung/hilfsmittel/most_significant_change
http://www.zewo.ch/impact/de/wirkungsmessung/hilfsmittel/theory_of_change
http://www.zewo.ch/impact/de/wirkungsmessung/hilfsmittel/outcome_mapping


Links: Methoden Übersichten
Hier finden Sie Sammlungen und Übersichten zu Methoden, Verfahren und 
Instrumente der Wirkungsmessung in der Entwicklungszusammenarbeit:

 

Die Deutsche Gesellschaft für Evaluation hat eine umfangreiche Übersicht über 
bestehende Methoden und Verfahren in der Wirkungsmessung publiziert. Die 
Methoden werden nach verschiedenen Kriterien verglichen.

DeGEval, Wirkungsanalyse — Eine Landkarte für die entwicklungspolitische Praxis 
(2009) 

ACT Development hat ebenfalls eine Sammlung von Methoden der 
Wirkungsmessung erstellt. Die Methoden werden standardisiert charakterisiert und 
bewertet.

ACT Development, A guide to assessing our contribution to change 

Dieses Portal des Wageningen UR Centre for Development Innovation enthält viele 
(leider wenig strukturierte) Informationen und Links zum Thema «Participatory 
Planning, Monitoring and Evaluation».

PPM&E Resource Portal 

Eine Sammlung von Links zu Monitoring- und Evaluationsmethoden, u.a. auch zu 
einigen konkreten Toolkits, auf der Website der Institutional Learning and Change 
Initiative.

Tools and methods for Monitoring and Evaluation 

Links: Handbücher zu Monitoring und Evaluation
Hier finden Sie Handbücher zur praktischen Einführung von wirkungsorientierten 
Monitoring und Evaluation Systemen und/oder Methoden der Wirkungsmessung:

Ein ausführliches Handbuch für Monitoring und Evaluation von Projekten des 
internationalen Fonds für landwirtschaftliche Entwicklung. Von allgemeinem Interesse 
ist Annex D, in dem eine Übersicht über verschiedene Monitoring und Evaluation 
Tools gegeben wird (von der Stichprobenauswahl über Fokusgruppen bis Spider 
Web). Verfügbar in Englisch, Arabisch, Spanisch und Französisch.

International Fund for Agricultural Development, Managing for Impact in Rural 
Development: A guide for project Monitoring and Evaluation (2002) 

Auch bei diesem Handbuch liegt der Fokus auf der landwirtschaftlichen Entwicklung 
und ausschliesslich auf der partizipativen Wirkungsmessung. Es werden 
verschiedene konkrete partizipative Datenerhebungs-Methoden erläutert. Verfügbar 
in Englisch, Spanisch und Französisch.

Feinstein International Center, Participatory Impact Assessment — A Guide for 
Practioners (2008) 

Karl Herweg und Kurt Steiner, Impact Monitoring and Assessment, Instruments for 
use in rural development project with a focus on sustainable land management. 
(2002)

https://wikis.uit.tufts.edu/confluence/display/FIC/Participatory+Impact+Assessment
https://wikis.uit.tufts.edu/confluence/display/FIC/Participatory+Impact+Assessment
http://www.ifad.org/evaluation/guide/index.htm
http://www.ifad.org/evaluation/guide/index.htm
http://www.cgiar-ilac.org/content/tools-and-methods-me
http://portals.wi.wur.nl/ppme/?Home
http://www.actalliance.org/resources/policies-and-guidelines/impact-assessment/IA-Guide-eng-v1.pdf
http://www.unite-ch.org/12archiv/archiv08_method/DeGEval.pdf
http://www.unite-ch.org/12archiv/archiv08_method/DeGEval.pdf


Ebenfalls ein Handbuch für partizipatives Monitoring und Evaluation im Bereich 
landwirtschaftlicher/ländlicher Entwicklung. Volumen 2 beschreibt einige konkrete 
Tools. Verfügbar in Englisch und Spanisch.

Volumen 1: Procedure 
Volumen 2: Toolbox 

Ein kurzer Leitfaden zur Durchführung von Datenerhebungen zu Beginn eines 
Projekts (oder auch sonst) der deutschen Gesellschaft für Technisches 
Zusammenarbeit.

GTZ, Baselineerhebung (2010) 

Das Handbuch der Weltbank ist eher auf Wirkungsmessung in Programmen (von 
Ländern) ausgerichtet.

Jody Zall Kusek and Ray C. Rist, Ten Steps to a Results-Based Monitoring and 
Evaluation System, The World Bank, Washington D.C. (2004) 

Auch das Handbuch des UNDP ist auf Wirkungsmessung in Programmen von 
Ländern ausgerichtet.

United Nations Development Programme, Handbook on Planning, Monitoring and 
Evaluating for Development Results (2009) 

Das umfassende Projektmanagement-Handbuch von EuropeAid.

European Commission, Project Cycle Management Guidelines (2004) 

Links: Toolkits
Hier finden Sie Links zu konkreten, Ready-to-use-Instrumenten für die 
Wirkungsmessung in spezifischen Kontexten:

Beinhaltet vier aufeinander abgestimmte Methoden. Ursprünglich für Projekte im 
Bereich Kredit und Sparen entwickelt. Gemäss den Autoren aber auch für viele 
weitere Bereiche anwendbar.

The NGO-IDEAs «Impact Toolbox» 
Helvetas, Tracer Studies for VET Programmes — a Practical Tool Kit 

Link und Download: Erfahrungsberichte
 Sourcebook on Emerging Good Practice in Managing for Development 

Results 

 BMZ, Wirkungsevaluierungen — zum Stand der internationalen Diskussion 
und dessen Relevanz für die Evaluierung der deutschen 
Entwicklungszusammenarbeit 

http://www.bmz.de/de/zentrales_downloadarchiv/erfolg_und_kontrolle/Evaluation_Working_Papers/BMZ_WP_Wirkungsevaluierung_2009.pdf
http://www.bmz.de/de/zentrales_downloadarchiv/erfolg_und_kontrolle/Evaluation_Working_Papers/BMZ_WP_Wirkungsevaluierung_2009.pdf
http://www.bmz.de/de/zentrales_downloadarchiv/erfolg_und_kontrolle/Evaluation_Working_Papers/BMZ_WP_Wirkungsevaluierung_2009.pdf
http://www.mfdr.org/sourcebook.html
http://www.mfdr.org/sourcebook.html
http://www.helvetas.ch/wEnglish/competencies/documented_experiences/Practical_Tool_Kit_en.asp
http://www.ngo-ideas.net/impact_toolbox/
http://ec.europa.eu/europeaid/infopoint/publications/europeaid/49a_en.htm
http://www.undp.org/evaluation/handbook/
http://www.undp.org/evaluation/handbook/
http://www.oecd.org/dataoecd/23/27/35281194.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/23/27/35281194.pdf
http://www.gtz.de/de/dokumente/gtz2010-de-baseline-leitfaden.pdf
http://www.cde.unibe.ch/CDE/PubMed_Detail2_Cd.asp?ID=558
http://www.cde.unibe.ch/CDE/PubMed_Detail2_Cd.asp?ID=433
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